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Procjena rizika***
" - «
?R__.: Cilj* Rizik** Uspostavljene kontrole = £ H Odgovorna
broj = £ nm osoba procesa
53 g &
Pravovremen i realan godisnji  |Nerealno planiranje, promjena zakonskog Edukacije zaposlenika, pazljivo Voditelj
financijski plan (plan prihodai  |okvira, neadekvatna procjena o stavkama $kole. |planiranje prorafuna i plana racunovodstva
rashoda) i plan nabave (nabava |UZROCI: pogresne procjene buducih prihoda, |nabave, paZljive, pravovremeno,
proizvoda, roba i usluga) uz needuciranost ili neodgovorno ponasanje, toéno 1 azumo vodenje evidencije o
uéinkovito i ekonomi¢no krienja nacela propisanth za financijsh procjenjent rashod
1 planiranje koristenja financijskih |upravljanje POSLJEDICE: financijski gubici, 2 2 4
sredstava. nemogucnost izvrsavanja planiranih aktivnosti u
fin. planu
Pravodoban i togan obragun i Greske u obratunu 1 evidencijama rada, Edukacija zaposlenika, dodatne Voditelj
isplata placa 1 ostalih materijalnih |neovlaStene isplate, kaSnjenje u isplati placai  |kontrole i provjere, pridrzavanje | raéunovodstva
prava zaposlenika. ostalih materijalnih prava zaposlenika, pretplate |eti¢nog ponadanja voditelja
ili nedostatne isplate. rafunovodstva 1 ostalih zaposlenika
UZROCI: odsutnost voditelja ra¢unovodstva,
nedostatna novana sredstva, nedostatni podaci
2 za obragune, tehnicke pogreske 1 1 1
POSLIJEDICE: financijska $teta, kaznena
odgovormnost, mOguEnost nepravovremenog
izvrienja novéanih obveza
Totno i pravovremeno primanje, |Kasnjenje u placanju rauna, pogresne uplate, |Dodatne i pravoviemene provjere i Voditel
provjera, knjiZenje 1 placanje neovlastena placanja, nenamjensko konstenje  |kontrole, pravovremena kontrola rafunovodstva
rauna. stredstava, zaprimljena neistinita dostupnih financijskih sredstava i
dokumentacija, placanje kamata zbog planiranje rashoda, etiéno
kasnjelih pladanja, pretplate ili neds ponadanje u poslovanju
isplate, placanje neplaniranth rashoda UZROCI:
odsutnost voditelja raunovodstva, tehrucke
P 5k d sredstva, needuk
3 zaposlenika POSLIEDICE: 1 1 1
financijska Steta, odmicanje od plana proracuna,
kaznena odgovornost, dovodenje u pitanje
sposobnosti pravovremenog izvr$enja obveza




Tocan i pravovremeni ulaz i izlaz

Neovlastene isplate, pogreske u uplatama i

Dodatne i pravovremene provjere i

Voditelj

koristenje osobnog automobila u
sluZbene svrhe, ostale naknade
trokova zaposlenih)

isplate, pretplate ili nedostatne isplate
UZROCIL: Nedostatna novéana sredstva za
isplate, nedostupni podaci za obracun i isplatu
putmih naloga, odustnost voditelja
raCunovodstva, tehnicke pogreske, neeti¢no
ponasanje zaposlenika

POSLIEDICE: financijska 3teta, kaznena
odgovomnost, dovodenje u pitanje
pravoviemenog izvrienja novéanih obveza

etiéno ponasanje

(uplamnice i isplatnice) novca, isplatama novca, pretplate ili nedostatne isplate, | kontrole, etiéno ponasanje ratunovodstva
polaganje novca na Ziro raéun. | kasnjenje u ispl polaganje novcana  |sluzbenika, kontrola dostupnih

ziro racun, krienje blaganiékog maksimuma | financijskih sredstava

UZROCE: needukacija sluzbenika, neetiéno

ponasanje voditelja ratunovodstva, nedostatme

sredstva za isplate iz blagajne

POSLIJEDICE: financijska Steta, kaznena

odgovornost, dovodenje u pitanje

pravovremenog izvrSavanja obveza
Pravodobna nabava roba, radova |Nepravovremena nabava, nepazljiva i Edukacije zaposlenika, eticko Voditelj
i usluga (propisane kvalitete) } icna nabava, neusklad sa ponadanje zaposlenika, dodatne rafunovodstva
vaznih za neometano obavljanje |zakonskom regulativom, nezakonit odabir kontrole ratuna i isporugene robe,
svih poslovnih procesa unutar  |ponude, prihvacanje isporuke robe kojanije u  |utvrdivanje kvalitete isporuéene
skole skladu s ugovorom. UZROCL: nepridrzavanje |robe, radova i usluga

proracuna, financijskog plana i plana nabave,

{nedovoljno educirani sluzbenici POSLJEDICE:

dovodenje u pitanje pravovremenog

pravovremenog izvrsenja financijskih obveza,

nastanak Stete, novéane kazne, fiskalna

odgovomost, materijalna odgovomost
Pravovremena i to€na naplata Kasnjenje u uplatama prihoda i primitaka, Edukacije zaposlenika, dodatne Voditelj
prihoda i primitaka od uplata nedostame uplate ili pretplate prihoda i kontrole 1 provjere, etiéno ratunovodstva
roditelja za Skolsku kuhinju, primitaka, pogresno evidentiranje uplata Je u poslovanju i r k
prihoda od JLS za sufinanciranje |prihoda i primitaka u raunovodstveni program, |i eti¢no koristenje uplacenih
skolske kuhinje i prijevoza Tnemogucnost preuzimanja obveza zbog prihoda 1 pnmitaka kole
ucenika 1 prihoda od davanjana |nedostatka sredstava UZROCI:
{koristenje prostora Skole. nedovoljna edukacija, ponaSanje suproto

etinom ponasanju, neodgovorno ponasanje

zaposlenika POSLIJEDICE:

financijski gubici, nastanak $tete, nemogucnost

izvrSavanja obveza zbog nedostatka sredstava
Pravovremen i to¢an obraduni  Kasnjenje u isplan putrih naloga, nedostaina  |Edukacije zaposlenika, dodame Voditelj
isplata naknada za sluzbena novéana sredstva za isplate putnih troSkovai  [provjere 1 kontrole, redovito racunovodstva
putovanja (dnevnice, naknade za |dnevnica, pogreske u obraéunu, neovlastene vodenje evidencija putnih naloga,




Pravovremeno, realno i toéno NeizvrSavanje godisnjeg popisa imovine i |Edukacija zaposlenika, dodatne Voditelj
izvrsavanje godisnjeg popisai  |obveza, greske u popisu i utvrdivanju stanja | provjere i kontrole imovine, plan ratunovodstva/
knjizenje imovine i obveza imovine, ostecenje ili otudenje imovine, nabave, redovito pracenje potreba tajnica
{neekonomiéno upravljanje imovinom, za rashodovanjem imovine
nerashodovanje imovine koja vie nije za
uporabu  UZROCI: neetiéno ponasanje
zaposlenika, nepostojanje odluka o popisu i
B rashodovanju imovine, upravljanje imovinom u
vlastitu korist POSLJEDICE: financijska
gubici, netoéne evidencije imovine i obveza,
kaznena odgovomost zaposlenika, materijalni
gubici
Cilj procesa knjizniénog Nemogucnost nabave knjiga, isporuka Dodatne provjere i kontrole, etiéno Knjizniéarka
poslovanja- nabave, unosa i odtecenih knjiga, nedostatak trazenih knjigana |ponasanje, dodame edukacije
obrade knjiga je popunjavanje  |trZiStu, pogreske u unosu knjiga.
knjizniénog fonda, to¢an realan |UZROCI: nedostatak novéanih sredstava,
unos knjiga u knjizniéni program |nemarnost i neetiéno ponasanje, rasprodani
i azuma i struéna obrada knjiga. |odredeni naslovi knjiga, pogreske u
9 knjiZniénom programu
POSLIJEDICE: nastanak 3tete, zastarjeli fond
knjiga, financijski gubici
Cilj procesa revizije i otpisa Nestale knjige, otpis knjiga koje ne Eti¢no ponasanje, dodame kontrole Knjiznicarka
knjizne grade je utvrditi stvamo  |zadovoljavaju kriterije za otpis, pogreske u 1 provjere, edukacije.
stanje knjiznog fonda i otpisati  |otpisu knjiga UZROCI: neodgovomo 1
knjige koje vide nisu u funkciji.  |neetiéno pona3anje korisnika, nepostojanje
10 dokumentacije za otpis, pogreske u podacima
za otpis POSLJEDICE: financysk: gubici,
kaznena odgovomost.
Cilj procesa izdavanja i posudbe |Nedovoljan broj knjiga za sve ucenike, Eticno ponadanje, dodame kontrole Knjiznicarka
knjiga je pravovremena podjela  [nevracanje knjiga na vrijeme, vraéanje 1 provjere
knjiga uéenicima/ konisnicima.  |oStecenih knjiga, otudivanje knjiga. UZROCL:
nedostatna noviana sredstva, neetiénost
11 korisnika POSLJEDICE: financijska teta
zbog manjka knjiga kaznena odgovornost
(zakasnine)
Totno i pravovremeno izdavanje |Gubitak podataka iz sluzbene evidencije, Dodatne provjere i kontrole, etiéno Tajnica
potvrda/uvjerenja i javnih isprava [netoéni podaci u evidenciji, unisteni arhiv skole |ponaSanje zaposlenika, dodatne
temeljem sluzbene evidencije UZROCI: neetiéno ponasanje zaposlenika, edukacije 1 seminari, struéno
ustanove nemamnost, elementarne nepogodne kaji bi usavrSavanje zaposlenika
mogle uzrokovati unistenje arhiva skole
12 (poplave, pozar..}

POSLJEDICE: kaznena odgovornost,
matenrijalna i financijska Steta




Totno i pravovremeno Netocni podaci u evidencijama, gubitak Edukacije zaposlenika, seminari, Tajnica
[evidentiranje svih zaprimljenih | podataka iz evidencija, nemoguénost struéni ispiti, dodatne kontrole i
zahtjeva uéenika ili njihovih pronalaZenja trazenth podataka, greske u provjere
roditelja za izdavanje potvrda/  |podacima na danim potvrdama uéenicima/
uvjerenja te njihova pravodobna [rediteljima UZROCI: nestruénost zaposlenika,
13 |obradaiizdavanja nedovoljna razina znanja, neetiéno ponasanje,
nedostatak koncentracije POSLIEDICE:
K odgovornost, financijske Stete
Toéno i pravovremeno izdavanje |Netoéni podaci u evidencijama, gubitak 15 Tajnica
duplikata svjedodzbe iz sluzbene |podataka iz evidencija, nemoguénost
evidencije temeljem kojih je pronalazenja trazenih podataka, greske u
izdana prvobitna isprava podacima na danim potvrdama ugenicima/
roditeljima UZROCI: nestruénost zaposlenika,
14 nedovoljna razina znanja, neetino ponasanje,
nedostatak koncentracije POSLJEDICE:
kaznena odgovornost, financijska Steta
H \‘
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URBROJ:2140-821-2501,
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Ravnatelj: Tomislav Pol: &} i
*  upisuje se cilj procesa iz mape procesa 5 \g
** rizik bi bilo poZeljno definirati s uzrokom i polencijalnim posljedicama
*** procjena nizika: vjerojatmost (V) i uéinak (U), Formula: VxU
Pomocne tablice:
Udinuk Ocjena Opis
Velik 3 Prekid svih osnovnih programa, gubitak
znadajne imovine, Ozbiljne Stete po okolis,
smrt, znatajan gubitak povierenia javnosti
Prekid nekth osnovnih programa, gubitak
Ussjéren 2 imovine, W&.D..:n itete po nr.u_:,,.. ﬁw_.nm
ozljede, djelomican gubitak povierenja
javnosti e
Kasnjena u rokovima kod manje znaajnit
programa, gubitak imovine male
Malen 1 vrjednosti, privremene Stete za okolis,
tretman kso prva pomo€, usporeno
stjecanje 1avnosh
»

[ Vicrojamost I

Ove dvije tablice predstavijaju pomo¢ prilikom odredivanja ocjene uginka i
viercjatnosti kako bi se Sto kvalitetnije izvrila procjena rizika u tablici
"Registar rizika"




Visoka

Oekuje da 6 ¢ ovaj dogadaj javiti u
veini okolnosti

Srednja




